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 ا������
��� � ������د� ������ ������ ، وه��� �����ٌ     ��� ،      ا���� ، و&��%$ت "!��  ����� ������

��� ، و��*�( ا)����م      ����� وا���%م "!  أ/. �- ,*� ، ���+� ا�وا�2%ة وا
�2 ، �6�53 ��� �- "�� ا� �!  ا� "!45 و3!( �� .وا

 : �أ�� �8
��C!8ت وإ��Aل ا���س "!5<� ,�� ا6=>�ر�:  ���� ا    ��5"�=/Dت ا�E��<�CاA: أو ا�� ا

H��/ K�����LGء H��I=FDأ ���- +���5&<( ، )6<��( و/���وا F ���� ���>5G=�����3 ���: ر�����&<(         
           MNة إ"��اد ه���EG �O�!" ت ،  ,*��ت�E��<��<( ا�=H�I�F Oون أآ�Pه�� "��� ه�MN ا�وأ"
�"�5� ، ��: ��3د          =/Dت ا�E��<�ا�Cر�Aت �=T�F�8 ا����س ��2*!� اS"�%م ا���F�I وا

�����V=���3�� W5ام ه���MN ا�>�����Eت و �����Iل   ه���MN ا�>�����Eت ، و&8 ءU���2A إ6>����� T���F�
          MNأ ه�����XF -��� Dً����Z ة���F�/ ���5"�&V=��2<�، و���- &>��. ، ���( اC� K��+�=Aا��A: ا/=

�\ و]K8 "�ة Nآ ، :AاC��X6ط ��- ,%�<��   ا�Cر�Aت أن CXFم �=�FC!<� �- ا�Cرق إ�  ا
 �5"�=/Dت ا�E�<� .&CEن OG �ً��Z ا

 
 ، K�=وآ KPو�� K8/       4��V=��F أن .��A 4�G�8F أن ��F�I����8FD -� .8ف اS"�%م ا

     O��=���2*!� ا�V=��3ا�ً� /���5اً وا�وأن H��=!Fم �����*�ق  ا�=��O��G M���`�& O ا�V=��3ام ه��Nا ا
�Iل �=Cا]OG �8 هNا ا� .آ=�=<� "- ,��&O ا

 
��� ا� �� ��XGو �A نCE6 أن C/�6 -5!���3a%م وا 45 ,�5G 

 
 
 

��5I ا��3�( �- "�� اb5� 
  هـ24/2/1433:ا)ر��8ء

 GاC� مh :18/1/2012ـا
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 ا�
�م ا����� ����� 
��C!8ت ا�Nي ��أت &�Hو آ. �Gد و�K5 و/<� �C>k� �>l �2=Vم ��: ا6=>�ر ��� ا

 �,Z!*2و��  M�2X� �<65� و�=!� :!*=F 4!8IFو :=I�/��5kF �F آ. �Gد OG ا
=: �4 �2*!� أ��� ا..C5Aددون روا�W أو =�Fل "�4 وL�F45 و��F&�ى ..��kF .E إ

2*!� ؟ و��ه2A O=4 ؟� !!!!��هC هNا ا
�*Cر هNا ���3� :ا$&OG 45!�5 ا

��ه�5ي    اS"%م ا��F�I ا�Nي هC �2*!� إ46I�ا)داة ا�=K�E� O ا��kد �- اD&��2ل ا
 T5����E& ة  أو����ونH��>/آ� أو ,�����أN��& اذو���6ت.. ������V�  ��!" درا���A د���k�/K��!8 ا

 ��5�%"Sا �F�5!X=��5� �- ا�CXا�� ا�, �F�2" �XF�*و� ��Fو ��C>�� -5F%��\  ,اNو��
3���ت اS"�%م ا�=X!��5ي ��.     s�  !" ا�E+ ه�5ي�I�ا)��Gاد   أ���� �( �8F اD&�2ل ا

 ��V��C!8� وا��( �8F ذ��\ +��Eا "!�  ا����V      ا$,�F- إ� �AدرF�X&  !" -F( ا ��tFأ 
 ����6LGK���6وي ����:   وأ����������� �����Eن �=    )>G����8& -���� .م  أوآ���C���5�����8�( ا� . G����8F<( ا

 
��%,       -�� ��C>�3و ���F .�E� \��EF 46ا O2V<���3��    إناS"%م ا�� إ��  &��C. ا
C��>5���I8- ���\  ر/� .+=��  �>5��2V=\ أو��Ek&��\  أو آ����5 وان &C��Eن �A"���ة ���- ا

 ا$نآ. `OG   T!=V5�3 O "�2 اS"%م ا��F�I "�2 اS"%م ا�>O2V إ��6 أCAل إ�6
 ����Sما%"  �F�I��3�5�  -ا�G�XP� وا�O"C : ا���ع  - اAD=��2د  -ا=/Dل   - ا�� -ا)"

 ���8�  ا�w.... -ا��A%8ت ا
 :و���� ا�
�م ا�����  

�>�� :AاC� ة�" Oه: 
 .ا�=Cا�. وا��Cار ا����ء: C� y5Gك  

�=FC& : و�=!� Wوا�����2 وU=VF �=�وF- ا� .F- ا
��C5&CF : Oب��!=�وF- ا. 
 �/C!� : O2���!=�وF- ا  . 

�!=�وF- ا�C�K : O&C2دوآ�3. 
�E5!k� .&�وF- ا�C2ر :  ا
 : CGا��ه�

 .ا����ءا�=Cا�. وا��Cار  -1
�=�Iت ا�>�آ�ت  -2� hFC�=� .ا��>� وا
 .6>� ا),��ر و��5ه�  -3
 .���k&<��=��8� ا)"�ل أول �Lول "��  -4
5- O&C2���O ا�=�وF- ا�OG�XP وا�O��=E وا�  .وا
6- ���T5 إ�I6ز ا)"�ل ��E& دون �" . 

�>&�5�!3: 
�X=8ات  -1��8&��   ا��,5!� "!6>� ا�G�XP� وا=I�. 
2-  4� ~Fو�=���د �- ,%ل اk���"�ة OG ا6=>�ر ا� .ا
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�� ا/=�"s& �5دي إ�  ا�C�Iن �- ,%ل ر�*<(  -3H" OG س���و]: ا
 )��8���O[ا�=GDا . 

 

��ا���ا�� �����  :ا

  FD ����>6إ ������E- إD أن &C���Eن �Cا��A: "!���  ا�>����E�   ه��O أدوات اS"���%م ا����F�I آ
H5ه� "F ، �5&C�E�8��=�Vما!� �GC& اتH5� ت   - ��5ه�D��I�OG    -�� )=�F آ��G� ا

�>���Iل   ���C!8&4و�5G 4/C<� و�>�رآ�  ,%���: ��- ��F�F ��- أ���OG       4��A ه�Nا ا
�<( ذ�\ و���45  �GC& أزار hF�� -". 

 
 :AاC�H5ت هMN ا&�5"�=/Dا D ة�F�" اتH5�XFر ا�O�G ��>6( �>k��CF .E آ�. C�Fم      �

��=�Vم O�G ار&��5ح ��-            �H�5ات ا�=��8I& O. ا��tFُف إ�5<�� ا���F�I ��- ا�=����PFت وا
     4>���<� :�AاC� دC�/ل و��+ OG :AاC�CاA: و��FD OE+. "- هMN ا�أ��M دا,. هMN ا

 %ً�X=�� ��G���. 
 

����G5- �����- آ�!I������ .�X=�����& �������" �����>6L� :����AاC�H����5ت ه����MN ا& �ً����tFا)�������ف أ �
8!( وا����ء ����~ وا�<��س وا�\ ]�T إ��  ذ��   أوا�=�22Vت 5G �ّI=G<� ا�*��5 وا

  :�AاC�8Cرة C!�XFن "!  هMN ا�8K!8/ �5�C آ��E3 �Gن ا���5رات ، هMN ا�OX��3 ا
�=�h5X أه�اف ��58� أ��*<� وأآ�Pه� O>5G�=� . ا�<�ف ا

 
E� :AاC��OE ه�G�  MN� أ����G<( آ��ن ���D "!�  ���     و�� إن ا���س C& �Aا�Gوا "!  هMN ا

    ِGC��G 4��22V&���3 ��85=��4 و��F�� م�V=���!�Cا��A: أن �GC��Fون ��<��( ,�O��G ���6   �تْا
 5��2V<���k!=V� ، وه��Nا ������k!��       y5&<( ا����<( و&���22V&<( اk6L� T��F�8=�5G )=��F<��� ا

   :��AاC�������F "!��5\ أF<��� ا����Xرئ أن &���,. أ+��� ا���وF���G%ت )+��� ����=O��V ه��MN ا
V& �+%=G  MNه� OG -EF ت�kF�8=�O و��Eن "!4 ا�K�& Ok5lC هMN اF422 ا)آ�د

�5� أو       ��<�: �Pً% ���5ً� �- `�ق أM��5*6 :�� �53 ا),�� ��- أ����EF ا=IF أن :AاC�ا
C[C� �A��5G.   -�E"ً� �� "�� ا����3أورو�� F 46إ ��<( آ �+�=�ا��8دF� أو ا��8/!� ا

: "�2� �- ا=IF أن :AاC�<��53- أو ��5ه( O�G ���58� ��k�� O�G ه�OG      MN هMN ا�
CاC<A��5G :Aن أ����<( و�F�tAه�E-  (اF �ا���5�Eة أن &=Cا��. ��:     �!>�5�2Vت ، آ

  �Cا��k� OG :Aت ,���� F=��8<�� ا���=�Vم ���5<� و�5�I8<� "�� هMN ا    h�F�� -�"
و���- ,%�<���   ��AC� O��G: أ,��� " "��AC� O��Gfollower: و " Like"أو  "أ"O����I " رز

 O&LF       -�EF 4�6إ ��><Cرة و����5&<�� وأ,�� &����PFه� ، آ�=��: &�و��Fت ا�>52V� ا!�
��3s� .ا��5�CE� وا���8�  تا�V=3ام yk6 هMN ا���k2ت �!>�آ�ت وا

 
      ��5"�=/Dت ا�E��<!�هNا "- �CاA: ا�=Cا�. وا��8ض �E- ه��ك �Cا�A: أ,��ى &=��: 

\=5�& �����A �>5G .Iة +���E\ أن &�k!� ��>5G :�t&�\     هMN ا�CEF  ���Xن �\ أF<� اF ة
        4*��[ h�F�� -�" �5ً� أو��X!& أ��� \�&��A ���" \8��=F ه��<��5>�ه�ه� ا�E. وا �5���ا

�E=�و�k� O�6ده�� إ�6\     " ا`=�اك " �Hر Sا M��F�� ��" ��ا�Nي �- ,%�4 &2. إ�45 ر�3
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\&��A  ��k!� �G�[�� Kت ����F�/ �5ة إA  \���\ أم �Cرت k�� �>&رC� K6اءً أC3 
=5��AC: أن &8�. ��� &!O6C�FHk أو        ���=�Vم �<�Nا ا��E\ أF<�� اF ���8<� أوL� Dًول ، آ

 :AC� .إذا"OG \&��A ��" �`��� O هNا ا
 

��������VF hم ا���C����F -FNن �Cا/<���      ���AC: ا�&��Nآ� أF<��� ا����Xرئ أن ����&( ��+��4 "��- ا
 ا)]Cاء ، �E- ��ذا "- �- h<8F ا�X!( وM�EF ا)]Cاء ؟

��X &( إ6>��ء �Cا             :�AاC��!=��وF- و�����ً� ه������V& O ��6- �8>�� ا�Eُ=��ب O�G ه�MN ا :�A
���=�Vم ��و��6� ,����� أي `���4     !� ����2F"  ص���, :��AC� "    �G���[إ ���>�%, -��� )=��F

          ����=E���4 )ن ا�=��وF- ه�C ا�E=���� واk6 O�G وآ�. ��/��ش Mا��C�,4 و&D�X4 و�&��Fو�&
     ��=���E&�<��   �- ا)دب وا)دب هO�G �5IF��� -" �5�8& C ا���yk ، وه�MN ا -�EF ت��Fو

���5ت � . أن T5tF إ��F�� �>5ل "!5<� �- ا�C2&�5ت وا
 

          �F -�� ��5��=���PF�+ OG ��A�*& )E إ��  ��- CFا/<�4 ا)]�Cاء و��- C� M��EFا/<=<�� و6
 O��=�C��2رون" إD إ6<��)  اC��[(اء >��: ��<���ٍ&����$Dت ا��<��( ����Eن G  O��G<��." ا ���/CF

�"5� ؟=/Dت ا�E�<� ا
�<( ��Eن  �/CF )86  4�5G :tF م أن�V=�!� )=F رC2!�OG ا�>��Eت ه��ك �AC: ,�ص 

    ������5Gا��C&Ck���������25 �������8 ذ������\ �������8ض    ������CرM ا�=�����O أ�=�5��E� ������>*X&�����4 ا 
�Iل� . ��Sا"�&OG 4 هNا ا
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��
����� ا���ا�� ا
 	
 �� ا��� �ام ��� و��

 
 
 � :(face book)ا�&�% $�ك : أوً

، "����� آ��ن   2003 ��- "��م   أآ=�E=� 28 ��Cر ا�y5k ��ش ��OG ��رك زوآ���5ج �Aم
�56�P���� ا� .OG هMN ا)���ء. �F&�د /��8� ه�ر�Gرد آ*��� OG ا

� �F�/ 4&�<6ة� �XًGوو     :�AC� ن��G ،نC��Fرد آ��Gش  "ه�ر��� y5�G "   رًاC�� م�V=�3ا
=���ح "!�� ���8� ���- د���5. ا�C��2ر اI�  K��6�=6Dا  ����F��وا����Vص �=���8� ���- �!���� ا

�� ا��b8ا>t8� �6�I� -5&رC� :[58� �: و��I     ا,=��5ر  ����=5��V- إ�ود"Cة ا
 UV<�E- زوآ����5ج ��-  ". ا)آ�P /�ذ�5�"ا=F Oوآ        ���L�I إ 4�6�G ،:�AC�&y5�3L ا

     �E��` O�G ��5�� h����� ب  ا,=��اقC�3���ا��8��I� ����V� ه�ر��Gرد، و��Aم ����w       ا
O8��I��E- ا���8� ه�ر��Gرد ��&��Vذ إ/��اء     ����درة /�  إن. "�Cر ,��� ���*!�� OG ا

�\ ا���8k. ر���� �F/��: )����3ب    N����\     ����tد N��� ���5X5X��5��� اX���56C6�A� دون إدراك ا
     -��� ���F�8!�����ن   "ا�E!���5ت ا),���ى  ا6D=<���ك ا���Nي ر���� ����Fث �  ��!" \���، ورد ذ

�52V<��=*�د. زوآ���5ج OG ��و6=4 اF  ً%���A ه���ك أ��� وا+��     : "زوآ���5ج -�E�و
E&ار O�6أ Cآ�، وهs�����" �ًA�+ K�    :�AC�"!�  آ�. +��ل    . أK��A "!  إ6>��ء ذ��\ ا

OG \�N� مCX53 آ�ن �,Z UV` ا)�� إن أي �F�>6...".   :�AC�و�3"�ن �� &( &C/45 ا
���م�� ���V�ا�O8���I، و��E- &�( إ�%8�t� ��8� 4�A�        إ�  ا��F�8 �- و+�ات ا���V� ا

���8� ��&<��م زوآ����5ج ���Vق     K��A إدارة ا�I و�A. أ�Fم �- �Aِ. إدارة /��8� ه�ر�Gرد
�F� وا6=<�ك +CXق���\ ا6=<��ك ,5��C2� ا)��Gاد، ���       C6�Aن اNوآ� �<���T5 واL=�ا
�!*�د �- ا�8��I�؛ �8]4F ��(ا �F�>6 OG 45�C/<� إ� .و�E- &( إ�X3ط /5: ا�=<( ا

     :�AC� y5�3L=� م زوآ����5ج��A ،4��k6 O3را��ا�&�1%  " وOG ا��T2 ا�O6�P �- ا��8م ا
��  4 و&���Fً�ا thefacebook.com   O�G "!�  ا��*��ق   "$�كGC�6   2003. ��- "��م. 

        ،%ً���A نC��Fرد آ���Gة ه�ر��F�I� �F��2=� زوآ����5ج  ���5:   "و�A أدI����X آ��ن ا 
�C,Lذة O�G /���8� ه�ر��Gرد        �O ا���8� أ"=��X أ��=F" ."   -�� 4�6�Cن "�- د��5. ا�C�2ر ا

        �8��!��5Xم ��P. ه�Nا ا -�8� "���5��I���TV أن &��=��ق ا�O���E أن أC�Aم  . .اF   ��(���
 OG�5 وPE� )>�� .tGأ C�6  !" نC�t�    W�XG ��+ع واC��3أ".     :�AC�آ�FC�t" K�6� ا

����5ج أ���Aم  Cرد آ���Gا)���� "!��  �!���� ه�ر ���Fا�� O��G ة�����A  ،رد���Gآ!���5ت /����8� ه�ر
��V=3%ام، �Aم :AC���(      و,%ل ا�><� ا)ول �- إ&�+� ا -FN��أآT�26 -� �P ا�*!��� ا

�OG .5I هC/�V=FMNا ��8 �- =��� �8��I�Hة، ا�t6( آ�. ��-    و�G �8=�ة و/�5  .ا���V� ا
)-F�G����3 آ� إدواردو�<!������F ا�=�N���5kي �وأ����6رو  ،�������~ وداH=5GCE���3C� -5=���3،ا

\5Gم ر�3م /�اDCز ،��آC5ه yFوآ�(    :�AC���"�&�FC�*& O�G 4 ا�. إ�  زوآ���5ج 
  �>�` O�Gا��4 أ���م /����8ت      2004 "��م  ��-  ���رس  وCك أ�C�� y5�k� Ck6�=�3رد  ، �G=� ا
 ��5��C�C�5.  وآFا��4 أ���م /         وCأ� �=�Gو ��Pأآ :�AC��5: آ!��5ت ����F�    ���8 ذ��\، ا&��: ا

http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AF%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D9%86_%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%83%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%AA%D8%B2&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D9%83%D9%88%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D9%83%D9%88%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D9%8A%D9%8A%D9%84
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��3C�  ~5*- و/��8� OkFZ        O�G ��8ت��I� آ���ا  ، و`�G �¢ً5>�5ً¢� أ���� �=�ً+�� �!��F�8 ��- ا
DC�=���ة ا)���5EF�   وا�، &�( ��X� .�X6 ا�y5�k     2004 ��- "��م   C�56CF  و��F.   �>�` O�Gت ا

��F��  ��=C� Cك إZ C��� �FDو OG �56رCk5��-  the وK��A �A ا�>�آ� ���X3ط آ!� . آ�
 6200000¤��5 ��!�£    2005 "��م  facebook.com ا�3<� ���8 `��اء ا�3( ا��*��ق     

OEFر أ��Dدو.         -�� ��=��3 O�G ��FC6�P���ارس ا!� �V��آ� �Aم ا�C� y5kك �����ار 6
���5�  2005"���م �=��*��5X� ا���VG%ل ه��MN  .، وه��C ���� أ`���ر إ�4��5 زوآ�����5ج �����C*Vة ا

        :�AC��م إ��  ا�t6%���ارس ا��FC6�P� ���/�� إ��  د"�Cة ����8   .ا�k=�ة، آ��E�` K6ت ا
5klC- ��- ا���F�8 ��- ا�>��آ�ت، و��- ��5<�� `��آ�       �AC: ا`=�اك ا�أ��.   ذ�\، أ&�ح ا

�I�����AC: أ�Cا��4    2006 �- "��م  �3=�� 26 و�EF��. OGوKGC3 و`�آ� ا�، �G=� ا
�����C��" )>Fان أ��م /5: ا)�Gاد ا -FN�8� �%�� ">� "�ً�� LGآ�P وا���5- �- ا   ��F��

O6و�=E5�Cن "!  إدارة ا�C�� y5kك  2008وOG أآ=��C �- "�م  .���5 إ��X�، أ"!- ا
4� �5ً����ا �Xً�ا دو�Fأ � .أن ا&�Vذ ���F� د�!5- "��

 
 O��G " كC��� y5��k����5I!\ ا����,Cل أ"%ه���   " ا& ����" \��� �����, �5���ه����ك ����k� ر�5
���`       ���>5Gو .��E!� ���>¤& O��=����E\ ���- ا���X=6Dل إ���  ا��k��2� ا�>5��2V� اF أدوات WF

�\   )+���C<��) Wرا&\ و&�X5!8\ "!�  ا�C�2ر و��>�Cرات أ���K��& \��A ,��5ر        Nآ� ،
& \���&��C!8� ����>¤ K����& .���8�3����� اs���8� و���I����5%د وا���3( ا�ا)5���3�3� آ=����رwF ا
) ��Cر  ( ,��5ر   و&¤<� أ����Cت �Cرك و�- أ`�ر إ�C� OG \5ر��C!8� ( O�G Mت (

�k���� O���G -5G����t=\ ����- ,���%ل ا�W����t "!���  ,����5ر   ��\ F¤<���� أ�������A\ اNآ��� )
 ) .ا)���Aء 

  ، 4�5G دC/C��E\ �- ا���� "- ا)���Aء �- ,%ل ا��5Vر اF ا)دوات WF�` \�Nآ
  ��2��\ ,���5ر اNآ��k      ا)دوات WF���` O��G دC��/C� �>���k6 �5���5���،��G���[S� إ���    �� ا

�FCt��5�5� ا����k�3¥. وه�O     ا��5Vرات ا �5�<F يN��<( ا�ا�V=�3ام  :( &�K أ6CXF� ا
 ��k2ك آC� y5G–  �5�C2V���ب  –أ"�ادات ا����5I. ا���Vوج    –أ"�ادات ا&– 

��"�ة � ) . ا
�6���  أن    D -��E�����ر `���WF ا)دوات F O��G دةC��/C��!h���3�� U��V "��- ا����5Vرات ا

- ,�5رات �5VGر أ�6CXF� ا���Eة ا)ر]�5� &�8    F(�6 ا�I��ض �PF���& 4�5G&\   ه��ك OG ا
 �A�2ا��5� ا�Nي �IFور�8F Mض ر��3!\ ا���V� أ��ا�Nي �8F 45!Fض �\ �!��ت ا� . 

      4�5G بC�=E� :���� \�� O&L�F \����: ه�C أ��3س ا�y5�k      ) أآ=�� `�5¢ً�   (�( ��8 ذ�وه�Nا ا
 \� ���V� . �Cك و��CX& 4م �C<�� ���=Eرا&\ وإ]�C� �Gرك و���X: ا�CF�5k ا

 
  ) : tubeYou(����5ب : �2�3ً�

�=Lآ�8FD -��5ف �AC: ا�C5&C5ب ��  -E�8%ق و�AC: ا�آ!�� &�F�Xً� �86ف هNا ا
O2�  ��هAو�- ه(  إ6>�ء :AC�3�OهNا اs�  :AC��<MN ا�2X� إ�E5(هNا ا .X6  

 
O�3s� بC5&C5� :�AC: ا

 

http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A2%D9%8A%D9%81%D9%8A_%D9%84%D9%8A%D8%AC&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%88_%D8%A2%D9%84%D8%AA%D9%88&action=edit&redlink=1
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3�AC� O: ا�C5&C5ب s�)�8ت��/ OIF�, )>!) آ ��%�5-ه( klC� :AC� OG �ًX��3 

Pay Pal  ه��ك b8�  !" اCG�8&و , :Fز �>�ر�I6ل ا�ودار +��F ��5<( "- ا+=
��5!�X=�. 

!�A ����" Oم �O` :ACء إ� وهNا ا���C�& �Fل " Ebay :AC� اء�<� PayPal 
£!��\ &!X  ا��H%ء ا�%P�� �LG�Eة ���C5!�  !" )>&�"�3 �5ن دوDر و"!  ا�� ذ �1.3

 .ا6D*%ق
"���� آ�C6ا k+ OG!� )+� ا)���Aء وه���\ ا�=C*Xا  �EGة �AC: ا�C5&C5ب L<6ت

CF�5G :��X� 
�( �IFوا  )>�E� ��3��� �XF�*� وا�EGوه� �5- ز�%�<( و�<�F 5¢وأرادوا أن`�ً )�%� 

 �ً�C2,5. إنFD�5ة ا�E�!�kت ا� �- ه�� ��أت &=�!Cر �EGة �AC:. آ�ن �XF D. ا
 :G�� .ا�CF�5k أG%م

 
�P�8ف "!5<( أآ=��: 

Chad Hurley : �5 "�م�� C�1977  ,:AC� OGا2� ." PayPal Cوه  
�Xول ا)��OEF ا�PayPal،�5�E ا�Nي �( `�8ر, "!  �EGة  ,�   �=Hوج �- ا��� ا

 Jim Clark وع�<� �+��  Silicon Valley. 
 

 :Jawed Karim  �5 "�م���56وُ�� C�1979  , OGا���"(  أ�Aم�s,�اً  , أ �58/
H5ةا�*%ب ��%6*%ق OG �>�ر8F<( ا -558��I�أول CF�5G &( ر48G "!   وآ�ن ا

 . Jawed Karim ا�C5&C5ب آ�ن �- �526
�Fا���  :ا

�F- , ��اF=<( آ�C=� K6ا]8� P=��!C5ن  )12وأ�!� اC�(ال +C!2ا "!5<� �- �
 )دوDر

 K6آ� �Fا�����5رات و��8ه� اC!X=6ا  "�OG")>�=E ا�� إدا,. آ�اج �=2!�5 ا  �=E�
أآ�P وOG ا��<�F� ��8 أن C/ K��A/. �>�اء �K�&�& )>8AC أ�Cره(  "�=*Cر"

 .��¤( و��&� واC!X=6ا ا�  ��آ�5A Hدة
 

  :ا��و�5-
��و�5-ا YouTube.com  مCF 4!5I�AC: ,%ل  إ"�ادو&(  15/02/2005&( &�ا

 .أ`<� ��8ودة
 

:F��� : ا�=*Cر ا
 T5� ب وا+� � 2006,%لC5&CF :AC� أ�3ع- آ�ن  �E�`  !" راC*& :AاC�ا

K6�=6Dا. 
 ��E5�OG O ا��8��OG) T5 هMN ا�k=�ة ) 5(,%ل �3� وا+�ة &�F�Xً� آ�ن &�&4�5 ا

2006(   !" .2�F :AC� 65 إ�C5!�45ن �>�ه�ة �5�CF وآ�ن �tFف  100آ�ن ا
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T�+Cا�C5!� , Oن زا�� OG ا�><�  20"�د زوارM آ�ن . �3"� 24آ.  �CF�5G :*X أ
700 T� .زا�� �5�CF أ

 
  :اS+�5��2ت

 ��AC: ه( ذآCر % 56 اS+�5��2ت+����� هC , إ�6ث% 44, �- رواد ا�وا�5I. ا
 ."�م �12-17- 

OG2011 :AC "�م � .5�CFً� ) �!�5را زا�� (  2.000.000.000م �!£ "�د زوار ا
�6!£ 6��� �>�ه�ة �!�kت ا),��ر OG ا�C5&C5ب  %  X53C�،  %30أ�� �!�kت ا

 �[�F���k!�6 % �5ت ا!8�!�kت ا�!�kت ا��S+5� % 3، ا�، �!�kت ا�=�45G % 9، ا
14 % �55!8=�!�kت ا�How to  6 % �!2ا�ـ، �!�kت %  4، ا�وN>� �2XFا ا

 . و��5ه� �- ا)3¢!� "!  هMN ا�>�آ!�  "- أ3¢!� آy�!& T5 ا�G�E=4 إ/���
5� ,%ل  3ل �� أCF 4=I=6م �8Fد ��60 رC5&CF :AC�  !" :Gُب ,%ل �`�آ�ت "�

60  �ً��". 
  4"CI� �� :G�Fُ بC5&CF OG �X5A�3"�   48 -35آ. د. 

 
./C/ لC,د:   
 ./C/ K��Aن%"S��  مCF بC5&C5��!£ و�AرM 13/11/2006"- `�اء �AC: ا�  

+�ف  أولاول +�ف �- ���� و�C5!�-  y5ن و�C5!� y5ن ..!! (�!C5ن دوDر  1.65
-� ����(  �8� :AC�ا&�5A�kت �: `�آ�ت �T<E� ./C/ K��A3  �F�5  أن&( `�اء ا

MNه �/Cا�5A�k&Dت �- F=�8ض ا�C5&C5ب �>�Eوى C2V� �5��tAص +CXق  �
�<�� .ا

�F- �- هMN ا�EG ���=�� �ً�526 �Xk2. وا+�  آ�ن �526 ا��H%ء P=��ا�P%�� وا
-5F%� رات ��<( +2. "!  �¢�تDو���CI/. �.  هMN ا�Xk2�. ا �Xk� أآ�� -E& )�

�56�P��<� `�آ� اK6�=6D, �>�وع  46  ا`=�ت /C/. ا$ن+=  . (آ�K6 ا[ -� 
AOL �5EF��(ا  £!� ). �!C5ن دوDر �1

 
-5klC�  :ا

 �5� .�C+100  TlCا�O "�د �AC� OklC: ا�C5&C5ب +�
 

�5��tA وى�E`:  
�C5&C5ب ���� C� �<6اد �b8 ا�>�آ�ت ا���Eى �E` K��Aوى AC� �[ �5��tA: ا

)>� ���,.  
 4!5�& -EF يN� 10 إ� "!  أ�� ذا�\ �Aم �AC: ا�C5&C5ب �=���F ��ة �X*: ا�CF�5k ا

WXG h��Aي  دN�Cن G!( ا�CF�5k ا�XF اC6�5 آ�+ ��X8��=�I& -5��Vوزوا هMN ا�و�E- ا
 46C8G�F ���م "�ة إAأ .E���ى `K8I ا�>�Eوى ا�=O آ��X=& K6م �<� هMN ا�>�آ�ت ا

:G5- "!  ر��V=��K هMN ا�>�آ�ت أن هMN  ا>G �>�5+و CF�5k���X� -� �FH: ا�ا
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,��C2 أن ا�C5&C5ب آ�ن N�Fف ���X� b8: ا� CF�5k�CE=3 , )ن �5�t�' ا���ب'
�F�/ -� �>8Gر )=F . 

�F�>���Aرت ا�>�آ�ت ا���Eى أن &=�8ون �: ا�C5&C5ب و���8k. آ�K6 ا&�A�kت  OG ا
-5� ��C=E�  ا)��اف. 

 HFH8&5� وA�=� مCXFآ�ت و�<���CXF �5م C5&CFب �=C�A U52Vات ,��� �<MN ا
 :��X���V��F�5 وا��� إ"%56��<� وهXF�� MN�  �ا�CF�5k ا��=�5k ��<� `�آ�ت ا&. 

 
�I��  :ا

- هMN ا��ول , &( +AC� �I: ا�C5&C5ب OG ��اF=4 ��8ة دول )��3ب 53�53� [ -�
.Fاز�����ب ,  إ�Fان, ا��C8دF�,  ا��Sرات, &�آF�&�  , �5%6, ا��b8 هMN ا��ول . ا

�I��AC: وأ�����X� �I�& K: ��58�  رK8G ا� .ا���E. "- ا
 
 

��F: ا�Nي +4XX ا�C5&C5ب آ�ن ���P� و/: إن ا���Iح ��>�آ� أ,�ى  رأسا���ه� وا
 !" �>8AC�  4=!` �6ا Cه K6�=6D5� ���5 آ�, اEFآ� أ���<� :AC� Cنوه 

 �4 ����و���5ت ���<=���� ا� L*V�hF�� -" �>8AC ا�زوار ا�C5&C5ب C!,�Fن 
>�آ.� ���4 ���Hوار ا�Cا�!5-  &l�¤=اآ ���� TAC=F �>8AC� ن�EG �آ�<!�45� إ

L*V����  K��A ا�>�آ�. ���*� �E�!� 4/C=��5I. ا��و�5- أن��& )=F 
youtube.com   �>� 6¤�ت  و�E-, "!  ا3E��هMN ا�5tX� آG�& �5tX<�  إ� ا

 .و���>� و&( رbG ا��"Cى
 

  :أر��ح �AC: ا�C5&C5ب
3�Cن s� 15ا)ر��ح ا�><��A �F. اA=��ء �C/ .�A -� 48AC/. آ�K6  إنCXFل ا

C3 :ACى �t: د"��Fت A!5!�  ا$ن أ��, �- ا��"��Fت  �!C5ن دوDر�OG �/CF %G ا
./C/ -� �5��6  y�3اد , �X5A���E- ا)ر�Aم ا �+( �Gل , ��5 ��8وCXF h*���E- ا

�F�><�ا),C5��2ن C"�Fن أن . �!C5ن دوDر 12ا�X& D �5G�2. "!   أن أر��+<( ا
8=�� 6Cذج ر��O و�E- هNا XF D!. �- ا���Iح ا���ه� FD :Fر�<�Cذج �- ا��هNا ا

 ��%P� أ`<� �AC� �6�E: ا�C5&C5ب ا�Nي أ��� �- وXF D!. �-, ا�Nي +4XX ا�>��ب ا
  !" �E�<� .ا�S%ق�CاA: اK6�=6D ا�=G�" O=<� ا

OG �F�>��2� �Cح و����Pةإ اA �>6 OG ح و��I�� ا��رب  �3ر "!�-  إن �hF ا
  .و�.

Cض ؟� y<!�y، وه. <��W5 /�اً ووا]� آ�� C>G :AC� !أ�� "- ا�V=3ام ا
   

 �ً9��3 : :���5)Twitter : ( 

OG :AC أوا�. "�م � Obvious آ>�وع &*OP�� �FC أ/�&4 `�آ� l2006<� ا
��F�� OG �5ا)��5آ ،CE�5��=5��V-  �3ن �Gا6!� �ً5و��8 ذ�\ أ�!X=4 ا�>�آ� ر3

 ��C=أآ OG م�" .E<�2006 .�8ة "!   و��F�/ ���V6=>�ر آDا OG :AC�ذ�\ ��أ ا
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��+� OG "�م ���2ة، وOG أ��F�X& .F( ا�=�و��Fت  �- +�5 2007ا�K��A  2007ا
 Twitter ا�>�آ� و&FCE- `�آ� /��Fة ��2k� )3. ا�Obvious -" ���V `�آ�

��  ��ءاً �-�Fن 2009د�G ./C/ OG �FرCG ��� ~��=6 م ��8ضCXF فC3  ك���
./C/ ��� �=FC& OG ة�F�I��=5��V- ا��,%ت ا�. 

-" �`��� .E<� �=FC& OG اك�=`D5- ا��V=�!� -EF �5�5��� ��hF ا��k2� ا
��ب، +Z �>¤& �5,� ا�=���PFت���\ CE=Fن ��O2V` T!� )>F ��3( اNو� ،:AC!� 

Oال . �=�&�5 ز��s�� 140وا�=�I=& D Oوز  ��ذا &8k. ا$ن؟"&�ور ا�=���PFت +Cل ا
�=4 &�3. ،+�ف�+ �F��=� م�V=�� .ا�=���PFت إ�  ا)���Aء و��8 أن CXFم ا

�" :AC��( TAC=F ا .Fأ�� OG -E�AC: ���%ق  �2008 ا�!�� اWXG �FH5!I6S و��Aم ا
4=V�6 �56���5�AC:  ا��=5��V- �- ا����5ن و6>��<( ا���رز "!  ا���PEة "�د ا \�وذ
K5X��=OG -5��V ا����5ن و&E<� KACk. أآ�� "!  و��V� ا�56���5� ا3=���ن ا�� ا

�V� اFH5!I6S� +�5 أ��� OG ا�E�Sن و]: إ���V� ا�56���5�ا��"!   "%�6ت OG ا
�V� اFH5!I6S� ا�=D O &�"( 6¤�م اS"%�6ت +=  ا$ن��، أ�� "- &�yE"   .FC ا

 �V�6  �5-  2500ا$ن �Aا��  ("��5� ه�ه&FC=� إ`5I���� -� UV- و�2
<��س  و��5ه(�8!Cن OG �>�وع &FC& �F�8=� "!  رأ3<( اF :  k*2� O��3
 . ���رك 

 K��A �A و�>=E�` ��" رك�<=��"s� �=FC&  ،�5,�ا ���%ق زره� ا��Vص ��=/Dا
 ..Topsy و Tweet meme +�5 آ�K6 هMN ا��X& ���Vم �- `�آ�ت أ,�ى أ��Pل

 :ا6D*��"�ت وا���C82ت

�!��8��=5��V- وا��F�8 �- ا�>�آ�ت ا�%5F- �- ا��I� OGل  FC&  AD=� ا3=���ن ا
�=FC=�إDاK6�=6S و�����( �- واS"%م ��G��� ت أ,�ى���, -FCE& 5-  أن��V=��ا

<( "!  ا�V=3ا�4��& �=FC& :� �X5�و �A%8� اC*�&ار �A. 

AC: &�8ض �!�5PE �- ا���C82ت OG ا��T2 ا)ول ��- "��م   ����FHدة   2008إD أن ا
 -5��V=�����8ة أ��3ب، إ�� ��FHدة "�د ا .8�AC: "- ا�G    :�AC=�ات &TAC ا�"!�  ا

�������AC: أو CAا"��� ا�����6�5ت، ���� ا]��*�  أو �� ا����5PEون إ���  أ"*���ل C��, O��Gادم ا
 �=FC=� .F�� -" ���� .&!�5� ر���&<( F%ءما

 :&5�X� ا�V=3Dام

����V=3�� :ACام � Ruby on Rails و���V=3ام �E=�=<� ا�><�5ة Ruby &( ���ء ا
*CرF- ا�V=3ام!� -EFت و�X5�*=����~ و&*�FC &*� وا/<� ���I� ا )=F ت�X5

�=FC& -55� و�"�=/Dت ا�E�<�CاA: وا� .ا�V=3ا�<� �5- ا
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 CF�� OG2008و ���, )F�X=� :AC�وذ�\  أو +��� &�A Twitter Status �=FCم ا
:AC��=C" KAC� -5��Vدة ا�AC: و&�!5£ ا�=��8� أي �>E!� &��ث �: ا�8. إذا  !�

TAC& http://status.twitter.com. 

 :+h��X وأر�Aم 

�!�5ر &��M�F  250م �!�K "�د ا�=���Fات OG2010 �=FC& :AC� OG إ+�5��2ت "�م 
 .م �XG �!£ "�د ا�=���Fات 5�CFً� �!�5ر &��OG2011 M�F ا��8م ، أ�� OG "�م 

 ."Ct 1.600.000م ا`=�ك OG2011 �=FC& OG `<� ��رس 

 �=FC& OG600 5!� 4&��k� K�!���K إ�  آ=�ب C+ C� ��� �5!�6Cن ور�: �!C5ن "
 ��X& .>G ��kر &�Xأ هMN ا���k2ت ؟ 

 �=FC& :=I� : وا

5� +=  أ��� /Hء HI=FDأ �- +�5ة ��8��8ت ا=I���"� OG ا� �=FC& :AC� �<=6ا
H5ة ا�=4��t"( �>��XF O ، هNا هC ا)�� ا�Nي �MH5 �- ,���&4 اF �� ، b8��ا

)��8�><CرOG -F دول ا��5- واC¢���5=��8<(  د��E� :Gر ا :AC���D`=�اك  هNا ا
 w5<�><CرF- ا��8ب ا�- ا[ -G ، )>5�I8� 5<( و��� : O[�X��ن ا�C8دة وا!3 :

 O�%"Sدي واC8��58�  وز�F ا��8ل ا��5 : ��� اP�5ي و��5ه( آk¤� . "!O ا

 �F�& O=�: "�ة إ�5��IFت ���X� y5� �- ا�>�آ� ا=I�OG :AC ا�و"- إ�5��IFت ا
:AC��=45��V ا�FN ا� b8� ر�EGأ -� .�-   ��Cا إ�I6زه( إE" ���+ �8 ا�k=3د3
 �>�� " �=FC& "  �و�- ]- هMN ا�5��IFSت إن ر/. أ��OEF آ�ن ���/� ��3� إ

 �=FC& OG �=EG �>ا��<� 45kEF�� ل��!\ �- اF )�أ�6 أ+=�ج إ�  " آ!5� &�آ� �4 و
 O6�"��F -� �5!آ "N�8ون �: ه=F .E�=�8و�G 48� -56ذا ���ا ا��/. وآ�ن �- ]- ا

 �ً6�I� 4/%8� .kE=G �=FC& OG 4&�F��& رأى  !E!� Hآ�� . 

و]�ح ,���A �F�� �kة :  ��O�%"S دK8Gإ�5��IFت &FC=� /8!=4 ذو `<�ة وا83� 
�=4 �- ا��FHIة "�� ���A ��"D �=FC& :ACة ا��FHIة �XFا��FHIة &�X=3ا ). 

 
 :  )A�BC)Flicker: : را$?ً�

:AC� �8فF D -� (Flickr)  �م ,��� �>�رآ�XF À<��AC� C>G: ا/=�"O آ��ي ا
�>�ا�4  (Yahoo) و K��A `�آ� �FهC) 2004(ا��8م  &( &�`4�5 ر3OG �5, ا�C2ر

أي ��8 �3� أو أC5!� , 4�5`�& -� WXG .Aن دوDر (40) �� �XFرب �-) 2005("�م 
\�"Ct و ��زال "�د ا)"�tء ) �!C5ن(رب ا��XF �� KAC وآ�ن "�د أ"OG 4��t ذ

O�CF �8ل� �FاH& OG (2500) �F�/ Ct" . 
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      و) C�)1973ا��2A %�*� (Stewart Butterfield)   ��5=�� ا�C�5م ه�� ا��Hو/5-     
(Caterina Fake)     O�3�� ��X+D )�>�و أ����ب  ) آ�&�C5=�3  ���Fرت و (C3ف �5<6 

ا��F��E� و ا�=�O�G)2002 (  ���F�� O�G (Vancouver)    O "��م    ( Ludicorp) `��آ� 
:AC� آ�ن (Flickr)   T�5آ �FC�3 ف 6=�8فC3 8<� وFأ+� �>�ر C4 ��-     ه�&�EG K�6آ�

  ��=�2A و/5-     ,�%لH��8�%ن آ*�Cري   ) C5=�3رت و آ�&����F  (آ�. ��- اF ��6آ�  ��Fو 
(Web Developer)        O��G ����C2, و K��6�=6D5- "!��  ا!"���G -5��2V` ���6وآ�

�"��5� و O��G ذ���\ ا�K��AC &8   ا�>����Eت=/Dا    h��F�� -��" b8����� ا>��t8�  ��!" ���G�
�XG K6�=6Dا  K6آ�)��F�&آ� (    و ��EFأ�� O�G �5�8&) رتC5=�3 (    آ���ا O�G �5�8F , أن Dإ

C��+ ���G�8ل &*���FC ا�C���& ���FCل إ���   ه��Nا�ا�=���8رف و ا���Nي آ���ن أ4��3�3 �>���رآ� ا
�!�58 �: زو/<� OG آ��ا) آ�&�A%8G)��F� +� �( زواج و ��8ه� اK!X=6  اNI6اب. 

� آ�C6ا �=�A !" -5Xk. ا�Hو>Gة &�8ر�=G ل%, OG و  اج و ���V����ء `�آ=<� ا
>=�ك ا�Nي /8<( و 8G% و �� أن�<( ا!+ K6آ� O=�8�. ��8t�  ا�اtX6  `<� ا

وآ�ن ذ�\ OG ا��8م  (Ludicorp) أ�Fم إD و y53L=� ���A `�آ=<( ا���V� أ3Cه�
)2002 ( K6�=6ه� ا�X� آ�ن O=�OG �5Ek آ5k5� ا�k=3Dدة �- ا�= ���Cا OG, و ا

 �F �� ادرC� رC>l ��" ��C2, 2*!�  �<�ر&<( وو ا�Nي 2)و�F (ا�C5م �
� OG أ43�3 "!  ا�>��Eت=8F  �5"�=/Dا , Dم أ�F(ا \!& OG �/ار��CG/�وا ا��Ekة ا

�5E�<�- ا)��8ب ا3S=�ا&P� �5I.  وهO ا)��8ب ا[ T�2& O=�"!  اK6�=6D و ا
��8� (travian)  �8� و!�><Cرة و C��A �Aا �����ء OG و]: ,*� �5k5E� إدارة ا�ا

K��� )��F�&و ) آ� O�k�25( ا=� OG و]: ا�V*� و C��Aا ��C5=3 (�6�8=3Dرات(OG ا
�ـ  hF�2�)��F�&) آ�:AC� �I���  !" �EFأ�� OG C8<( "- ��8 و ه� .85� ��8!� .ا

45G .8!����E� )>Fن  -EF )� KAC�أن C��Aا ��X=3*�ب  و ,OG �8� ��C2 ذ�\ ا
8. �8<( وذ�\ ��8 أن �!�Cا!� �5�k��FH �- ا�CEادر ا�8.  اF يN��- ��XF<( و ا
��C>��8. OG آ��ا !� O&LF أن �EFأ�� OG �I����5� ��5<( "!  اG .��8=�"��ه� , ا

-EF )� )>� hF�� �=E� O�H/ ر�I¢=3�� اC��A  �85�� ����=�Vم ��PE� 4�=Eة �F
�k��!4 ا�=8I& O!4 دا�( ا" .X�=� .وا

�!�8� و ا�Nي O�Cذج ا)و�����Cا OG  (PHP) آ�ن �!�� �G �8=�ة ��5*� �- ���ء ا
OE�<��hFC ا=��hFC و ا3=�%ل ,��&<( OG ا=��!�8� ا�=O أ3Cه� ا ~Fو�=!�: 

 (Never ending)  أي)�F�>6 ون�� (K6آ� O=�� "!  أن ا�Cرق ا��Vم هC  و ا=8&
!"��8!�=�او�� �5- ا�%"�OG -5 هMN ا�5. أو  ,=<� ا�&  ��( &E- &�=�ج إ ��8!�هMN ا

C4 ه/�=�& �� .EG ���, ت�kا�C�  ء���أ K6�=6D�� و ا&�2ل K6�=6ا �k2=�
�8!� . ا

��FHدة�8�C أن ����� TF�2ر��د "!  ��  ا OG ���ء ا�!K��� ��8 ا="D�� آ�ن �Aو
����ل ا�  ��أس ا�F (Angel Money) )>6ال �-  أي أC�(ا اC[�=Aا

 ���V��وه� OG `�آ=<( اP=�5�+�و�Cا ��N ا���اF�  و �A, ا)���Aء و ا)�Aرب 
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Cوا �- ه�IF )� )>�E��F- وP=��5- و �C� -" ����>�و"<( �����8 ز�Fدة , �<=( 
�2رTF ا]*�وا ),�A Nض �- ��\ +O�CE ��ون�CGا�� و �8t� �8� ��ات  ا

��CاXG� أ,�5ا "!  هNا ا��Xض�- ا�K ا& bG . 

Cذج ا)و�C� Oا3*����46L &( ا�X=6Dل ����I� ا�!�XF  ��8ل G �8� (PHP)=�ة �- ���ء ا
�(و C� (ASP)ا3*� Fُ-� )>��X=6�8ف ��3 ا (PHP)  -E�=Lآ� ��4 أOG )>6 ا�و 

 ��=X!5. ا F�>6 (PHP)� ا)�� "�دوا ��ة أ,�ى إ Cه \���� OG ذ��2رTF ر�� ا�
U2V� �>�� ءH/ آ�ن O=���G�5ات و��Fوز و ا�=O &�=�ج  و ا� �G�t=3Dا T5��E=�

�k!E=��O ا�" U5,�&  � .إ

�>6Cآ  !" �=8& K6�8=<( آ�� y53L=�ا/=�"�A �5ر ا�E�Sن و �Nا  �- ا�C5م ا)ول 
-5�"%�G� ا$,�F- و �G �8=�ة C��Aا ��]� 6LG<� آ�C=�& K6ي "!  6¤�م �!�رد`� �: ا

�5=>�رك ��8!�ا�%"�5- ا�C2ر و ا��V=3<� آLدوات  �H5ة �>�رآ� ا�C2ر "�� ا
hF�� -" :5��tF�X� و ا�>�اء و ا!�  -EF رق وC�� "!  ا=�8� &8��8� �� أ6<� !�ا

�<� ا�*��"� "!  ا�Cرق و آ. هNاk6 ��8!� .دا,. ا

-5�"%�� �FC*& hF�G ا�!L� ��8ن ا+D �*5��Cا ���=�آH5 "!  ا��Iد G �8� �A=�ة �
>�رآ� ا�C2ر و "��ه� �H5ة ا��F�Iة �ا��5��Eات  �C> 45G�PE& �2" OG )>6CEا�=ا6ا

E<� �<=�& K��� �5. ره�5, A�� و �� أن `�آ�, �86Dام &45G , �>=k!E  و ا�C2ر ا
(Nokia) �5ات��E!��8�( OG ذ�\ ا�KAC )6<� أ���H& Kود آ.  &�8 أآ�� ��=~ �OG ا
E� �>k&اCه.EG �5A5�  ���5ات رA���� ا�=�FC2 اZ \!F أ��� ��F�X& UV`
4� ���V� .ا

>�وع�8. "!  ا��>C=� .Eازي �: �>�وع  "���� C¤+Dا ذ�\ C��Aا ���`�ة OG ا
8. "!  ا�!�8� 6<���5 وا�=�آH5  ا�!�8� و �A آ�ن N,LF أ�!� وC��A  =+ )>=Aا ���XFف�ا

��\ ا�hF�k أي �EGة "- آAC�  !"KAC  �5k5: �>�رآ� ا�C2ر و OG ذ�\ اN� -EF )�
AC: و��5� �- هNا ا��AC: +=  و�.  ا�k=3Dدة ا�آ�ن /. اه=��<( "!  ا6=>�ر ا

"��ه� ���K &2!<( ا��5PE �- اD�2&Dت أC�3"�5 �-  إ�  "�د آ��5 �- ا)"�tء و
�F- و أ���ب رأسP=��ل ا��Iيء ���ر C��� >8AC� OGن(VCs) F اP=3D�� )

�ر  ا�Cا"� و �E- رbG ا�Hو/5- و� O�I� اC��� )>6ة +�5 أ�Ek�ا�hF�k آ��% هMN ا
�=�kت �<( �X��3 "���� آ�C6ا ���/� ��3�  "!<( آ� أ6<( آ�C6اD5- �- "�م اl�=��

�ر �<Nا ا��Cع �-P=3Dا. 

Aو/8!4 و ,%ل �3� وا+�ة أو أ :AC�Cا��N/ :A  .و�8. أآ�� �� �H5 ا� �- أآ�� ا
 �5�X& Oوار هH!�))3C��ت �k=�+45  و هO "��رة "- Tagging) (ا!E� رC2�و3( ا

�>6�E� �G�8� OG س�����"� اF �K , أو ����3=<�  &�ل "!  ��=Cاه� �A C� %P�
OG �FC2=��� KA �2 و� OG �5k52��=*5: أن &CXم  ��tXء "*!=\ ا=G w5<�`�م ا

 %P� ��Eن, ا�>w5  `�م, �3C�) �2( ا�C2رة �P% ��8ة أو3�و ) ا3( ا���kق أو ا
-� �5PE�� ا,C� Nره( OG  ا���س ا�Nي C��Aا "�� ا���� LGن &�=*5: أن &�I ا���
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�Eن��*X� و ذ�\ "��أ yk6 ا�k=�+45  و ا��ت ا!E�&>�رك ا3( ا�3C( و ا�Nي �8F آ�
H5ة, �<MN ا�C2رة �CاA: ا� هMN ا��4 و ا��5�2ة /�ا �H5ت ��E5!G :AC "- ا ��G��

، و�A أ]�G<� ا�C� y5kك �PF��& OG&4 ا��F�Iة "�م أ�Aم و أآ�� ا�=O آ�ن أ�!�<� += 
 . م 2011

      أ/. `�اء `�آ� ���اF� ا�=�kوض �- K��A (Yahoo) `�آ�) OG)2004 ا��8م 
 (Ludicorp) :AC� �>5G �� (Flickr) )& �Xk2� .X6!4 إ�  أ���EF  و��8 أن &K ا

��8 أA. �- "�م �-  �!C5ن دوDر و 40%ن "- أن ا�Xk2� و�!K إ�  �A &( اS"و
 :AC��5� و OG ا��8م,إ6>�ء ا�=���Cات ا�AC:  2009 و ,%ل أر�: ا��XFر �Lن ا

 4=5A �� وي��F)2 – 3OEFر أ��Dرب  أي ) �!�5ر دو�XF �� M�83 T"�t&50 
M�83 `�اء -� .A(ة "!  ا�� �C��Aا �=y53L `�آ=<( و أن ا�Hو/�F�IM  -5 ذآ�، ا

� أ�3ع ) 30(ه( OG 3- ا�ـ  �85<� و��A -"�م &��F�X و �A آ�C6ا OG ذ�\ ا��8م ]
50 )��8� .(Fast Company’s Fast 50)  `�آ� 6Cا OG ا

 �ًF��G : :��B$)Bolger : ( 
�=�وF- و�� )=>F :AC� �2A �8فF D ���!ا� -E��!C/�  إ6>�ءآ!�� �86ف �!C/� و

 �I6 T5وآ�OG :AC  وا3=��� اh!*6 اE5��5Xس ا� )��8����: "!O ا��CE5ن ا  
31/ C5�CF/ 2000 O!" �آ�` \!=F يN� وا�=�F  Pyra Labs O إ�kFن وH��5!F ا

AC: +=  "�م �8%ACA A. أ6¤�رOG �/C!� �I6 /!�  "���� 2003ا�=!KE ا�  �ا
�( اK6�=6D ا��2"�ة �" OG%�C�=3ا� �Xk2� �/C!� O!" 8!-ذF )  �>!5��k&Dإن  أ

8. ACA OG. و��8 ��!� .X=6ا H��5!Fن و�kFإ �/C!� y3s�  -� ل�X=3�8م ا��XFرب ا
�y3s5 `�آ� و�2A �585� ا���Iح ��ة  .ACA OG �!O � أ,�ي"��8�AC: &�&4�5 ا

�`�8���5 ا�+. 
 
  H��5!Fن و�kFإ  OG �I6 �XG ي�X�" Cدي �. ه�" y5� وإدارة و&�hFC إ6>�ءر/. 

�( TAC=F  أن�C!� :AC/� و��8  ����8%ق ���آ�ت ا� :AC�Ok=EF �.  أو��ع ا
. وا/=<� "À<68>�ة  وأ�O وا�Nي �X=Fم CF �8� ��CFم وT5VF ا��8��FC& :AC=� ا

�8�( ا���Eر +Cل� . ا
�=�Vم !� :AC�KG�>& :AC "!45 آ. �- ��F ا�=�وO*8F -F هNا ا�6*�ق ,�ص هNا ا

 4��ً"C�=� ق�*��  -Fو�=�H5ة ا�=C� yG��& OاA: ا�AC: إ�  /��6 ا�2%+�5ت ا�ا
  .ا),�ى

 
 :  L$�دوآ��: ��د�ً� 

��AC: آ���ن �Hا���ً� "!����5 أن ���86ف     �"H��FHي ا����Xرئ ���A. أن O��G .,���6 ا������F "��- ا
 �!*���2� " K���3دآ�C��: ����4 أول �����ة وC���X6ل        " ا����F يN�����4���G�8F O���E ا�����Xرئ ا

!��kت M��<6 )=�F "���       آ�K�3 ه�T�!� C وW���3 �=��8دة أ     وا��Cد�C"�� ��- ه�MN اI� و 
    W����3C���k!=V� و&>���5!4 "!��  �>���%ت ا�Hا����� ا���3=8�ل &*����X5ت ا�� K��6�=6Sا 
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O2V<��� أو"!  ا����3 اC��=�8دة ا�� ه�O "���رة "�- د��~ ��5- آ!=�O       ا!E� ا
(Ipod) .ر ���- `���آ� أ���C>��<�=���8دة ا�وBroadcas  ( O���8F(و �>���. ا�W����3C ا

��� .ا
 F   -5�k!=V���=5��V- ا!� -E" اك�=�`Dا "    O�=���Cدآ�Z ����, ���" K�3ر إس إس ا�� 

  T�!�5. ا�& )=F �5�� MوارH� K3دآ�C�� �>�E. ) وا��Nي AC� �>��sF)   ��X!+  "��F: ا
H6C& يZ .P� �22V=� ت�X5�*&ا�~ و�� ��" O�Z. 

�( ا��Cدآ�K3 "��رة "- �F :AC<�ف �" � :إ

•  �5k5إ6=�ج&8!5( آ K3دآ�C�� ا
•  �<6K3دآ�C�� �G�X� ا

 C��XFم آ=���ب "����( ا��Cدآ�K��3 �*���ح دروس &U=��V �����2"� ا��Cدآ�K��3 ���- آ��.    
 O+اC��  .ا�C2ت 6S=�ج ا�=5�X�ا
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 ��
 ���:���Mا�� ا����
1-  4C"�ت " أO&�3 " إ6>�ء �AC: ا3I� -� نCE=F :AC�أي ) �Aو���ت ( هNا ا

  ��>� ����, �"CI� أ�3ة .E��CEF  �� Mن ��F>�=�ك 5G<�� أ���ؤه��     5�8� )�3-   �
 )>k5tFو WXG   :�� .ا��C=�C"� و&E- آ. أ�3ة �- اI��sول "- ا�إ�5<� ا

�C�2ت أو ا�E=���� وC�EFن ��h��3 ,��ص �<�( دا,!�5ً�          �� )>="C�I� ���" �>أ����
��AC: آ=�����ت أو أ6>��*�   ����FDاM ا$,���ون ��5��� C��EFن ����3( ا)���3ة O��G ه��Nا ا

EF=��  " ا�C�� y5�kك   " ة ��5�� ��P. ا�O�G C�t8     وNFآ� آ. ذ�\ ��3( هMN ا)��3 
      ��=EF أن M��F�6 ه��� -�E�  4�3�� \��5�� أ"��tؤه� C�EFن    " ا)��3ة  "  ���3( ذ�

 . ذ�\ دا,!5ً� ��5<( 
2-   :��AC� "  O��!k� "        �5����2�8F :��AC!��( ا�*��k. أ���Cر د4���F اO�%��3S ا�وه��Nا ا

          4�5G :�[CF 4�6��6 إ�/  ������ إ�5- ا!�����O وهC ,��ص �!��8ب ا�و�Nه�4 ا
         �X����� .�P� ��>�C� ��5اه��4 ,%�& ��>�%, -�� )=F در/�ت .E`  !" ت�X����

�<� إ�2Fل �EGة ا�<��D�I� �G�E� �3&<� إ�  ا�*k.  "أ�6 �<��س " %, -� )=Fو
�\ ا�*� وا�=��رyF واAD=��2د   N5<� آ��!C�Cل إ 4�k6 4 ه�ف أ��م� :tF OE�

���3�5� و��5ه������E- ا�*��k. ���- ا�=Cا���. ���:   ، واF \�Nآ�� -F���,$ل ا���k�(ا
���5I. ا�*��k. آC��t8 إD أذا &���5- ���-   و����ح Zرا�<��(  �8<��( & )=��F -��� -��E�، و

 -" �FHF Dرك أ�<�� ا" �F�6 لCAوأ M�"15      .�k*���5I. ا& )=�F -���3� و
    Mأ���� O������4 وذ���\ أن ���F�� :��[CF و ���Aا����I. أ���MC آF ���8 أن� Dإ C��t8آ

�5I. و�- �( &2. ر��3�� إ��  وا  =���4 ��%+�5ت     آHIء �- أ�3س ا .�8k& M���
 )��� L��*,���5ى ��آ=��� و���� أ�4 �����C!8ت ا����4 ���C,د h��F�� -��" 4����( 4���Aا��ا

  4��2F . 
 :AC����  M�F�6وهNا ا�kأ��5� &�8ف ��ى �2!�� أ� �Fأ OG نCEF أن . 

 
3-  :AC� " O=3ر�� " :AC� ة�EG yk6 Cوه " O&�3أ "  ��[C& أزرار �G�[إ :�

�� أول �Lول ��- ��A. إ  �*��ر5�3- "�-     در/�ت ا��ر�3� و�%+¤��ت ا�دارة ا
�� وO&LF ذ�\ ,�ص �4 �*� .ا
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��
����� ا��Rن دا�G ا��AOPت ا
 �!*2� K6�=6Sا �E�` ��" ً�ا,s� �<=65�«ا"�=/Dت ا�E�<� وا�Nي h!*F "! » ا

 �=FC���&ك وC���� y5k�����"O ا�����8م آ���ـ�=/Dا����. اC=��� )=���>& O���=�Cا���A: ا� و ا�C���5&C5با
��   ..و��5ه�� \��CاA: اآ=��K `<�ة وا83� ��ى ا���8�، وذ�H�5� -�� ��>5Gات     وهMN ا

،.E� آ��=Cا�. �: ا)���Aء �: �>�ه�ة �Cره( و�=��8� و�A ذآ��6ه� ���F  �ًk6Z<� ا
H��5ات ا),���ى   � ا��F���I ذآ���M أن ه��MN . ������5&<( و����ح أ���EGره(، و��5ه��� ���- ا

��� "!��  إ���A%" �����Aت &Cا���. ���5- ��&��A :��AاC� �دF<��� وذ���\ ���- ,��%ل ا)زرارا
 MNح ه��I6 �3 Oر، وه�EG(�5ت وا����!�2اA� وإ]�G� ا�C2ر وآ=��� ا �22V� ا

�5"�=/Dا :AاC���=�Vم ه�MN ا)زرار   . اFو :�AاC����ون   �E- أ�!� ا���س �F,. هMN ا
>��آ. ا�=�C& Oا/<�4 /��اء ا�V=�3ا�4     .. "!( ��4�ا�À���V ���ون    OE=<5G ��8 ذ�\ �- ا

Cا��IF :�A "!�5\ أن     �CE& OEن أF<� ا��Xرئ OG أ��ن و8�ٍُ� "�- �>��آ. ه�MN   و.. "!(�ا
O&$�8وف -1  : &��ص "!  ا�3\ ا�>O2V ا�� .I3. 

2- \���� FCA �3� أي �Hو/� �Lر�Aم و+�وف ا+ِ( +!E�. 
- &�8ف  -3� �A�2ا� .ا�!� ا
�!� ��اA� �- دون ��� &�� ���ورًا ���C!8�  �!" �8ًF��3ت ه�Nا         �X& D. أي  -4

�>UV و����5&4ا Mر�EGوآ=���&4 وأ. 
5-  \=�k�  !" CF�5k� .آ- +Nرًا "�� إ]�G� ا�C2ر و���X: ا
6-  :AاC��OG ���Z �F هMN ا+ \� �GC& O=� .ا�V=3م ,�5رات ا)��ن ا
�� ��F ��>5G ��<�Fل            &Nآ� أن  -7G ،\�A%,5�2=\ وأV<����k=\ ه�O ,��5 `��ه� 

 .وأ,%52V`  !" \A=\ و�EGك
8-  �<�. �E  �FC�3ت ��ا�A%" ���AS \XF�� �Fت �F�EG� ���5  ا+Nر أن &8I. هMN ا

 ه��b��8� MN ا�*���ق وا�������2 ا�=��8I& O!��\ دا�ً��� O��G أ����ن "���� ا�>����Eت    
          -FN������=5��V- ا��"��5� و&��5X\ `��� �>���آ!<� ا�=��b��8� -��" ~=���& O ا=/Dا

�=C��VنF �¢5�� .هMN ا�>��Eت �=�h5X أه�اG<( ا�P5�V� وا
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��
�����2�	 وا��AOPت ا 
      ���>!8IF�� �ً���"��5� ���- ا����C- ا�M���IF O����8 دا�=/Dت ا�E���<����=�Vم ا� O��G �l�����ا

  �ً5�2V` 45!" :k���!=�45G و�tAء أو إ]�"� ا)و�Aت ا��kر�� C8F D�� OGد ��   .5����وا
��I=FD �5وز  !8���X: ا��5��  % 3"!  ذ�\ أن 6��� ا���� OG ا�C5&C5ب و+�M "- ا�

 45G�=�X53C   % 14ا���� "- ���X: ا���ذا "�- ��5X�     % 30واG بC�5&C5�هNا "- ا
�"5� ا),�ى ؟=/Dا :AاC� !ا

           K�Aء و��tX� ��5"�=/Dت ا�E��<���=�Vم اF 4��k6 h����أ�� ا�*k. ا�C�>G  O���8 "!�  ا
 48k�FD �5G 4ا��G �ً5�CF OtXF O������3"�ت O�G ه�MN     4ود�5. "!  ذ�\ أن ا�*k. ا

 �>5G )!8=F �>!آ :AاC��5� ا�*ا�k.   �ً�5�CF OtXF O��8�����ب وا�>�=�م     6ا�أآ�Pه�� O�G ا
! 
 

�<��"5��ت Eإذن ا=/Dا       -��86� و��� �- ر��� 46����3 و&��8�  ��IF أن 6��=�!<� أ+
5� C8Fد "!��5 و"!  أ�=�� ����k: وا����kة وأو/4 �6اء G 4 ا)��ا3=�%ل>F -�  ��-  إ

�>�   )�>�ث �����أ ����3� إ��  ��اآ��H  آ��( O��G -��6 +�/��   �5�3- و����+5P- و���5ه( وأC��Aل 
�=5��V- إ�  ��4�5G ا���k: ��- ه�MN ا�>���Eت      ��=C/4 ا 4&�X5�*&و �F�I�&�رس اS"%م ا

 �>5Gت و���E�<� . وا��� "!  ا3=�%�4 وا�=��t� -� �FNر هMN ا
 
 

 MNوآ=��� ه :I� O�XGاً "!  أن و�,Zو Dًا� أو �E`أن أ Dإ O�8�FD م�=V�وOG ا
�4 أنL3ر، وأC*����� �4 ا�C�Xل  ا �=EF وأن ، )F�E��C/<4 ا �ً2�8IF. هNا ا)�� ,�

 4�Z  !"و �OG ا)رض ، إ46 و�O ذ�\ وا��Xدر "!45 ، و�!  ا� "!  �6�53 ��
 . و���4 و3!( 

-5��8�� � رب ا�� وا
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 ا�&]:س

 
���X� 1..........................................................................................ا

�F�I� ��X�.....................................................................2� "- اS"%م ا
�� "- ا�V=3Dام ��"U2A �5 و=/Dا :AاC� 5.......................................ا

 �+�=X� �5"� C�.....................................................................16اA: ا/=
 �5"�=/Dت ا�E�<� 17.........................................................ا)��ن دا,. ا

 �5"�=/Dت ا�E�<� 18.................................................................�6- وا
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